EESTI PIIMAMAJANDUSE ALLAKAIGU LUGU

J. Leetsar

Taustast

Piima tootmine on Eesti looduslikke tingimusi arvestades iiks perspektiivikamaid pdllu-
majandusharusid. Piimanduse kdekdigust oleneb laias laastus ka kogu Eesti maaelu areng. Kui
piimandus areneb, edeneb ka maaelu.

Eestis on ldbi aegade peetud vihast vditlust piima pérast. Koik liilid, alates piima tootja-
test ja kokkuostjatest ning Idpetades piima tdotlejate ja piima miilijatega, on seisnud hea selle
eest, et saada piimast suuremat kasu. Nii oli see Eesti Vabariigi esimese iseseisvuse ajal ja on
ka niitid. Kui piima tootmine oli Eestis kdrgseisus 1987...1988. aastal (vastavalt 1 290 200 ja
1 288 600 tonni), siis kiire allakdik algas 1990. aastal. Mdningane stabiilsus saavutati
1993...1994. aastal, kuid jargnevatel aastatel suurenes allakiik jillegi. Viimase kiimne aasta
jooksul on piima tootmine Eestis vihenenud kaks korda (1 290 200 tonnilt 650 000 tonnini).
Tundub, et piima tootmise maht Eestis alla 600 000 tonni aastas ei lange. Arvutused niitavad,
et tootmis- ja turustamistingimuste vordsuse korral tasub Eestis piima toota.

Piimanduse allakaigu pohjused

Kindlasti kerkib paljudel inimestel kiisimus, miks see nii on juhtunud ja kes on selles
stitidi. Olen probleemi uurinud ja alljargnevalt esitan oma seisukoha. Olukord osutus tundu-
valt keerulisemaks, kui arvata vdis. Tundub, et allakdigu pdhjusi on rohkem kui iiks ja
enamasti on need objektiivsed, meie tahtest sdltumatud.

Esiteks algas 80. aastate 10pul NSV Liidu majanduse kokkuvarisemisega hiiperinflat-
sioon. Raha odavnes kiiresti ning normaalne kaupade ja raha ringlus muutus vdimatuks. See
tekitas olukorra, kus ajavahemikul piima tootmisest farmis kuni kauba miilimiseni Venemaa
turul ja raha tootjani joudmiseni oli raha oma véértusest juba nii palju kaotanud, et piima
tootmine ei tasunud enam dra. Selle tulemusena hakkasid tootjad piimatootmist koomale
tdmbama.

Teiseks. Plaanimajanduse tingimustes, ajal mil Eestis oli piimatootmise kdrgperiood,
eksportisime ligikaudu 50...60% piimasaadustest NSV Liitu. Vastukaubana saime sealt
subsideeritud hindadega masinaid, véetisi, s60davilja ja muid pdllumajandusele vajalikke
kaupu. 1991. a. oli meie wvalitsus keerulises olukorras. Et saada NSV Liidust odavaid
ressursse, tuli tdita pollumajandussaaduste tarnekohustused. Samas oli aga piima tootmise
maht jarsult vdhenenud. Inflatsiooni ndiaringist véljatulekuks ldks Eesti iile oma rahale.
1992. a. suvel katkesid kaubalis-rahalised suhted Venemaaga — seoses Eesti kroonile
iileminekuga sulgus meie jaoks Vene turg. 1992. aasta algul olid piimatootmismahtude kiire
vidhenemise tdttu meie kauplused piimasaadustest praktiliselt tiithjad. Ainult kolmveerand
aastat hiljem, 1992. a. siigiseks, olid kdik meie kiillmhooned vdid, juustu jt. piimatooteid téis.
Kui esimesel etapil pidrssis piima tootmist tugev inflatsioon, siis 1992. a. lisandusid sellele
veel turustamisraskused.

Kolmandaks. Piima tootmise mahtude jiarsk vihenemine (kdibe vihenemine), inflatsioon
ja turustamisraskused kokku seadsid tdsise katsumuse ette meie piimatoostused. Kédibevahen-
dite suur puudus, tddstuste pilisikulude suhteliselt kiire tdus (t6dstused tootasid 2-...3-kordse
alakoormusega) ja too6tlemisvajaduse kiire vdhenemine tekitas olukorra, kus majanduslike
raskuste tottu ei suutnud té6stused kuude viisi tootjatele vdlja maksta piimaraha. Venemaalt
saadi raha suure hilinemisega vd&i lildsegi mitte (Venemaale kadus ligemale 10 miljoni
krooniga “juustukuningas” Ardo Rahuorg). Loomuliku reaktsioonina kaasnes sellega karjade
vdhenemine.

Neljandaks. Seoses Eesti krooni konverteeritavusega algas 1992. aastal peamiselt
Soomest eksporditoetusega piimasaaduste ja nende asendajate (Voimiks) massiline import
(Eesti kroonid sai soodsa kursiga vahetada muu valuuta vastu). Rahva ostujou vdhenemise
tdottu véhenes kiiresti (umbes 30% vorra) ka tarbimine. Pdllumajanduskaupade hindu polnud
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rahva madala ostujou tdttu vdimalik tdsta. Samal ajal kasvasid védga kiiresti sisendite (kiitu-
sed, vdetised, masinad, ehitusmaterjalid jms.) hinnad. Tootjate koormus suurenes veelgi, mille
tulemusena vidhenesid omakorda piima tootmise mahud. Kahjuks jattis valitsus 1992...1993. a.
tegemata otsuse kaitsetollide sisseseadmiseks, kuigi pdllumajandusministeerium seda kordu-
valt taotles. Kolvatut konkurentsi piiravad tollid ei oleks tdstnud toodete turuhinda, kuid
oleksid loonud vdimaluse meie tdostustel realiseerida Eesti siseturul Eesti kaupa ja sellega
tosta kdivet ning motiveerida raha kiirema liikumise kaudu piimatootjaid.

Viiendaks ei soosinud piimatootmist ka Euroopa Liidu pdllumajanduspoliitika. Teata-
vasti toodetakse EL-i maades pdllumajandussaadusi rohkem kui tarbitakse. Euroopa Liit ei
olnud huvitatud Idabloki maade, sh. ka Eesti pollumajandussaaduste tootmise stabiliseerimi-
sest. Uhtse majandusbloki loomise huvides on EL-ile kasulik, et pdllumajandussaaduste
tootmine langeks Ida-Euroopa riikides nii madalale, kui vdimalik. Eesti Vabariik on korduvalt
kiita saanud liberaalse vabaturu hoidmise eest. Teiselt poolt on ka see kaasa aidanud meie
pollumajanduse hddbumisele.

Kuigi pdllumajanduse, sealhulgas ka piimanduse allakdiku on vahel piiiitud seostada
pollumajandusreformiga, mis olevat lammutanud suurtootmise ja pdhjustanud kaose pdlluma-
janduses, ei saa seda piimanduse languse pohjuseks lugeda. Piima tootmismahud véhenesid ja
lehmi viidi tapamajja seepédrast, et piima tootmine ei tasunud eeltoodud pdhjustel konkreetses
farmis voi majandis lihtsalt &ra.

Aktsiaseltsi Eesti Piim projekt

IImselt leiaks meie pdllumajanduse allakdigu pdhjusi veelgi. Samas kerkib kindlasti pal-
judel kiisimus, kas ei suudetud valitsuse tasemel ette ndha neid pdhjusi ja miks ei voetud riigi
poolt midagi ette védltimaks suuri kaotusi Eesti pdllumajanduses, eriti piimanduses. Tean, et
meie riigijuhid ja pollumajandusspetsialistid olid kujunevast olukorrast teadlikud ja piitidsid
olukorda péddsta. Ministri asetditja Rein Niguli juhtimisel hakati 1992. a. talvel koos Eestimaa
Talupidajate Keskliiduga (ETKL) ja Eestimaa P3llumajandustootjate Keskliiduga (EPK) olu-
korrast véljapddsu otsima. Kaasati Soome ja Rootsi piimandusala spetsialistid. Miletan, et
viis aastat tagasi joudsime iisna iiksmeelele selles, et ilma riigipoolse sekkumiseta kujuneks
olukord meie piimatootjatele eriti raskeks. Praegune olukord Eesti piimanduses ainult kinnitab
tollast seisukohta. Nii tootatigi 1992. a. suveks ETKL, EPK, Soome Keskpiimaiihistu Valio ja
Rootsi piimatootjatele kuuluva aktsiaseltsi Arla ning rahvusvahelise konsultatsioonifirma Siar
Bossard spetsialistide tihistoona vélja viliskapitali osalusega riikliku aktsiaseltsi Eesti Piim
asutamise projekt.

1992. a. suveks valmisid RAS FEesti Piim asutamise projekt, pdhikirja projekt ja juriidili-
selt korrektselt vormistatud rahvusvaheliste lepingute eelndud. Projekti realiseerimiseks vottis
valitsus 11. juunil 1992. a. vastu médruse nr. 174 “Pdllumajanduses iihistegevuse arendamise
kohta”. See négi ette jargmist.

e Lubada Eesti Vabariigi Pdllumajandusministeeriumil koost6d Soome firmaga
Valio OY ja Rootsi firmaga AB Arla moodustada piimatddstuse riigiettevotetest ja
riiklikest aktsiaseltsidest véliskapitali kuni 35%-lise osalusega aktsiaselts Eesti Piim
(17,5% Arla ja 17,5% Valio osalus).

Sama méddrusega kinnitati aktsiaseltsile Eesti Piim ileantavate piimatdodstuste riigiette-
votete ja riiklike aktsiaseltside nimekiri (kokku 13 riiklikku ettevotet).

e Terve rea kohustusi sai pdllumajandusministeerium:

1) moodustada asutatava aktsiaseltsi Festi Piim majandusliku ja juriidilise dokumen-
tatsiooni koostamiseks toorithm, mille koosseisu kaasata talunike ja suurtootjate
esindajaid;

2) koos Eesti Vabariigi Riigivaraametiga korraldada aktsiaseltsile Eesti Piim iileanta-
vate piimatddstuste ettevotete varade hindamine;

3) anda aktsiaseltsile Eesti Piim iileantavate piimatddstuste riigiettevitete ja riiklike
aktsiaseltside nimekirja voetud ettevotete kogu vara (pdhi- ja kdibevahendid, nende
omanduses olevad vddrtpaberid jm.) lile asutatava aktsiaseltsi Eesti Piim aktsiakapi-
tali moodustamiseks. Anda aktsiaseltsile {ile ka nendele ettevdtetele kasutamiseks
eraldatud maa;

4) moodustada 25. juuniks 1992. a. liha- ja piimakombinaatide haldusndukogud eran-
dina vastava kombinaadi varumispiirkonna pdllumajandustootjate esindajatest. (NB!
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Juba siis peeti silmas, et juhtimine ja kontroll piimakombinaatide tegevuse iile 1dheb
veel enne {ihistute moodustamist piimatootjatele, kellest saavad tulevikus moodus-
tatavate piimaiihistute liikmed ja as Eesti Piim Eesti-poolsed omanikud.)

Eesti Vabariigile kuuluva aktsiaseltsi Eesti Piim aktsiate hoidjaks méaérati pdlluma-
jandusministeerium (et sellel ajal ei olnud piimatootjad veel tihistutesse koondunud
ja puudus juriidiline isik, kellele aktsiad iile anda, tuli keegi méirata aktsiate hoid-
jaks).

Eesti Vabariigi Rahandusministeeriumil koos Eesti Vabariigi Pollumajandusminis-
teeriumiga tuli todtada iihe kuu jooksul pdrast Eesti Vabariigi tihistute seaduse vas-
tuvotmist vilja aktsiaseltsi Eesti Piim Eesti Vabariigile kuuluvate aktsiate kohalikele
piimatootjate iihistutele iileandmise kord ja tingimused. (NB! See oli edasivaatava
sisuga ilioluline punkt. Valitsus andis iiheselt selge eelistuse piimatootjate iihistu-
tele, keda néhti tulevikus Eesti piimandussiisteemi pdhiomanikuna.)

Maiidrusega etteantud ililesannete tditmiseks moodustas pdllumajandusministeerium too-
rihma ja see alustas ka t66d. Vilisekspertide poolt tehti pdhjalik Eesti piimanduse analiiiis ja
kavandati abindud selle kontsentreerimiseks, spetsialiseerimiseks ja konkurentsivdime tostmi-
seks Léddne tasemele. Projekti kohaselt oleksid Eesti kohalikud piimaiihistud oma keskiihistu
kaudu saanud 65% aktsiaseltsi Eesti Piim aktsiatest. Soome ja Rootsi piimatootjatele kuulu-
vad keskiithistu Valio ja aktsiaselts Arla oleksid saanud kaasomanikeks, kumbki 17,5%-ga,
kusjuures nad oleksid osanikeks saanud ainult tdiendavate, Eestisse sissetoodavate investee-
ringute kaudu (uusim teave, tehnoloogia, seadmed, rahalised vahendid, turusidemed jms.).

Projekti realiseerimise eesmargid:

Eesti piimatootjad saanuks pohiliste piimatddstuste omanikeks;

moodustada rahvusvaheline kontsern, mis oleks kiiresti sulgenud ebarentaablid ja
ilearused piimatdostused. Paari esimese tegevusaasta jooksul nédhti ette Eestis vélja
kujundada Liddne tehnoloogial baseeruv optimaalse suuruse ning struktuuriga kdrgelt
spetsialiseeritud konkurentsivdimeline piimatddstuste vork;

kokku hoida ja vdhendada kulutusi investeeringuteks ja paralleelsete todstuste asu-
tamiseks (tagasihoidlike arvestuste kohaselt on killustunud piimatddstused teinud
praeguseks lilemédraseid kulutusi ligikaudu 400...600 miljoni krooni ulatuses. Selle
summa vorra on piimatootjad saanud vdhem raha);

tosta Léddne teadmiste ja retseptide abil piimatoodete kvaliteet ja sortiment viga
kiiresti maailma parimale tasemele;

arendada konkurentsivdoimelist piimatootmist taludes ja suurfarmides, varustades
need kaasaegsete seadmete ja tehnoloogiaga (selleks olid kavandatud eri investee-
ringud);

kontsentreerida piimatoodete eksporti ja laiendada kiiresti turgusid Lddne suunas,
aga ka Venemaal, ning piirata piimatootjatele kahjulikku ja vohama hakkavat kapi-
talitihingute vahendustegevust;

muuta piimatootmine efektiivsemaks;

kaasata suurel hulgal viliskapitali, jattes piimanduse Eesti piimatootjate kontrolli
alla;

taastada kaasaegsetel pohimdtetel piimatootjate iihistegevuslikud organisatsioonid ja
luua tootjate huve arvestav hinnakujundussiisteem;

suurendada oluliselt piimatootjate tulusid ja luua motivatsioon piima tootmiseks;
viltida Soome ja Rootsi piimandusfirmade vdimaliku konkurentsi kahjulikku moju
Eesti siseturul.

Kahjuks ei realiseerunud iikski eespool nimetatud eesmérkidest. 1992. a. suvel oli Eestis
juba niipalju “demokraatiat”, mis heal tasemel koostatud projektil ei lasknud realiseeruda.
Tagantjdrele olukorda analiiisinud, vdib vélja tuua jairgmised pdhjused.

Eesti piimatootjatel (majandijuhid, talunikud, osaiihingud, iihistud, riigiettevotted)
puudusid vajalikud teadmised tdnapdevasest kapitalistlikust turumajandusest, sh.
tootjate riikidevahelise koostod vodimalustest ja Tihisettevdotete moodustamisest.
Sisuliselt ei suudetud nédha kaugemale oma laudast.

Piimakombinaatide juhtkonnad lootsid saada ise tdoOstuste omanikeks ja sdilitada
sellega oma iihiskondliku positsiooni, td6kohad ja saada aktsiate omandamise kaudu
osa kasumist ning kindlustada majanduslik mdjuvdim piimatootjate ja tooraine fiile.



6 J. Leetsar

Neid eesmérke avalikult vilja ei kdidud. Projekti autoreid hakati mustama ja dema-
googiavdtetega projekti kritiseerima — nditeks deklareeriti avalikult, et rahvuslikud
piimatoostused miilidavat védlismaalastele maha, projekti autorid olevat véliskapitali
poolt dra ostetud ja saanud kohutavalt suuri altkiemakse, piimatootjaid kavatsetakse
petta jne.

e Kombinaatide juhtkondade ja nende propaganda mojul sisendati ka majandusjuhti-
desse ja talunikesse kartus, et rahvuslikud piimatdostused ldhevad aktsiaseltsi Eesti
Piim asutamise jdrel viliskapitali kontrolli alla ning seejidrel pole piimatootjatel
mingit voimalust hinnakujundusprotsessis osaleda.

e  Aktsiaseltsi vormis ndhti ohtu {ihistegevuse edasisele arengule. Selle pohjustas liht-
sustatud ettekujutus kaasaegsest lihistegevusest ja iihistegevusalaste teadmiste vihe-
sus.

e  Madnedel projektidega mittehaaratud, eraomandis olevatel piimatdodstustel ja aktsia-
seltsidel oli hirm vdimaliku tugeva konkurendi ees.

e  Monedel poliitilistel ringkondadel oli lihtsustatud ettekujutus monopolidest. Kardeti,
et aktsiaseltsi Festi Piim asutamise tulemusena tekib Eestis supermonopol, mida riik
ei suuda ohjeldada ja mis hakkab tarbijale dikteerima piimasaaduste hindu.

Et tihiskonnas tekitati ajakirjanduse kaasabil totaalne avalik vastuseis aktsiaseltsi Eesti
Piim projektile, ei riskinud ka tollane valitsus (valitsusjuht T. Véhi) s6lmida firma Siar
Bossard poolt ettevalmistatud juriidiliselt korrektset lepingut. See oli tegelikult pdhimottelise
tdhendusega otsus, mis viis meie piimanduse pikale virelemise teele ja mis mdjutab nega-
tiivselt meie maaelu arengut veel aastaid.

Erastamisseaduse § 32

1992. a. siigisel sai uue Riigikogu valimiste jarel voimule M. Laari parempoolne valitsus,
mis ihistegevuse arengut ei toetanud. Aktsiaseltsi Festi Piim projekt kuulutati Isamaa poolt
rahvavaenulikuks suurmonopoliks, mis tdstvat tarbijahinnad kohe taevani ja viivat koik
piimatootjad kiirete pankrottideni. Isamaa arvates vdis piimatootjate iihistegevust lubada vaid
ithe kiila tasandil, umbes nii nagu sajand tagasi. Regionaalsel ja iileriigilisel tasandil Gihistege-
vuse arendamine ei tulnud kdne allagi. Majanduslikus mottes olid toonased Isamaa iililibe-
raalsete (teatavasti eraldusid Isamaast hiljem reformierakondlased ja parempoolsed) poliiti-
kute seisukohad pdhjendamata, kuid neist ei saanud ka m66da minna.

Piimatootjate toetamiseks tuli leida teisi voimalusi. Miletan, et liks aktiivsemaid piiman-
dusjuhte, Viljandi Piimatoodete Kombinaadi direktor Andres Soosaar tegi meile (pdllumajan-
dusministeeriumile) ettepaneku tsentraliseerida ja likvideerida iilearused tootmisvdimalused
riigi initsiatiivil ja jitta kdiku ainult perspektiivsemad kombinaadid. Taani, Soome ja Rootsi
eksperdid on korduvalt arvanud, et Eesti vajaks ainult paari-kolme meiereid, lisaks moned
spetsiaalsete piimatoodete tootmiseks vajalikud vidikefirmad. Moned riiklike piimatdostuste
juhid olid sel ajal juba asunud sulgema véikesi ja ebarentaableid tootmistsehhe. Loomulikult
seisid selle vastu vdikeste tsehhide juhtkonnad, kes kartsid oma td6kohtade pérast. Peamiselt
nende initsiatiivil héddlestati protsessi vastu ka poliitikud ja kohalikud piimatootjad. Tolleks
ajaks oli meie demokraatia juba niipalju arenenud, et ministeeriumil polnud sisuliselt voima-
lik enam sekkuda piimakombinaatide tegevusse. Lisaks kehtisid veel NSV Liidu seadused,
mis olid heaks kiidetud ka ENSV valitsuse poolt. Need andsid kombinaatide direktoritele viga
suured digused ja tegevusvabaduse. Sellest tulenevalt polnud A. Soosaare ettepanekut 1993.
aastal enam vOimalik realiseerida.

26. mirtsil 1993. a. toimus Sakala Keskuses pdllumeeste kongress, mis tegi Riigikogule
ettepaneku tagastada maatootjate {ihistutele nendele kunagi kuulunud varad ja nende varade
baasil ndukogude korra ajal loodud uued varad, sh. ka piimakombinaadid. Vastava seaduse
eelndu esitasid Riigikogule kongressil osalenud Riigikogu liikmed. Et seda ei aktsepteerinud
Isamaa ega ka mitmed parempoolsed opositsioonilised erakonnad, siis seaduse eelndust kau-
gemale ei joutud. Lisaks poliitilise tahte puudumisele oli see vastuolus ka 1991. a. juunis
vastu voetud Eesti Vabariigi omandireformi aluste seadusega, mille § 9 alusel ei tunnistatud
omandireformi oigustatud subjektideks Eesti Vabariigis kuni 1940. a. 16. juunini tegutsenud
ithistuid, mille pohikirjaline tegevus oli ndukogude ajal katkenud. Seaduse muutmise vastu
olid mitmed huvigrupid, kes lootsid ise saada suurte varade omanikeks ja olid huvitatud, et
maarahvas oma {iihistulisi varasid tagasi ei saaks. Sisuliselt riigistas Eesti Vabariik iihistute
varad ja miilis need maha. Ténastele piimatootjatele ei tagastatud nende esivanemate poolt
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loodud tihistulisi varasid ja reservkapitali (sh. ithispankade, kindlustusseltside, piimaiihistute
jne. varasid).

Et pdllumeeste kongressi ettepanekuid enamik Riigikogu litkmeid ei aktsepteerinud, tuli
maatootjate kaitseks otsida teisi teid. Viie riigikogulasest Eesti Maa-Keskerakonna liikme
initsiatiivil lisati erastamisseadusesse hiljem kurikuulsaks saanud paragrahv 32, mis andis
iildises erastamisprotsessis mdningaid eeliseid ihistutele. See oli liks viimaseid v&imalusi
luua iihtne piimatootjate omandis olev ihistuline piimasiisteem. 1993. aastal korraldasime
koos reformiminister Liia Hadnniga mitu ithisndupidamist koos maatootjatega, kus arutasime
piimakombinaatide erastamist {ihistutele. Piimatootjad aktiviseerusid, liihikese aja jooksul
asutati hulgaliselt Gihistuid. 1995. a. seisuga olid Ghistute omandis jirgmised piimatddtlemise
ettevotted:

1. Rakvere Piimatdostus Rakvere Piimaiihistu

2. Rapla Piimatddstuse Vigala jsk. Vigala Piimaiihistu

3. Rapla Piimatddstus Uhistu Rapla Piim

4. Paide Piimatd6stuse Jarva-Jaani tsehh Jdrva-Jaani Piimandusiihistu
5. Tartu Piimatoodete Kombinaat Keskpiimaiihistu Tartu Piim

6. Kohtla-Jarve Piimatoodete Kombinaat Uhistu Jdhvi Piim

7. Valga LPTK Otepéa tsehh Otepéd Piimaiihistu

8. Tartu PTK Kuuste tsehh Vana-Kuuste Piimaiihistu

9. Saaremaa LPTK Saaremaa Liha- ja Piimaiihistu

Lisaks eeltoodutele ldksid muul viisil kohalikele piimaiihistutel veel mdned vdiksemad
meiereid ja tsehhid (Pdltsamaa, Jogeva, Selja, Kiiu, Raasiku). 1998. a. algul olid piimaihistud
saanud oma mdju alla ligikaudu 19...20% Eesti toorpiimaturust.

Hésti ldks piimatootjatel kunstliku seemenduse jaamade (aretuskeskuste) erastamisel.
Erastamisseaduse § 32 alusel said koigi aretuskeskuste omanikeks tduaretusiihistud, kes on
moodustanud endale ka keskliidu. Ilmselt ei olnud drimehed nendest ettevdtetest kui vihe
kasumit tdotavatest ka eriti huvitatud. Ettevalmistusi Tallinna Piimatoodete Kombinaadi
erastamiseks tegi ka iihistu Rdvala, kes aga juhtide saamatuse tdttu erastamiseni ei joudnud.
Hiljem reorganiseeriti {thistu hoopiski aktsiaseltsiks, mis koos teiste driettevotetega Tallinna
PTK ka erastas. Piimatootjate jaoks ldks see ettevdte kaduma.

Viljandi piimatootjad-majandid olid juba varem moodustanud osaiithingu. Selle eesotsas
oli energiline majandijuht Endel Luppe, kes kinnitas, et Viljandi Piimatoodete Kombinaat jaib
pérast erastamist 100%-liselt ainult piimatootjate omandisse ja et osaiihing olevat parim
variant. Tema tungivale pealekdimisele ja ndudmisele vastu tulles andis pdllumajandusminis-
teerium jérele ja ndustus selle erastamisega osailithingule. Kui palju praegusest aktsiaseltsist
Mulgi Meier piimatootjatele kuulub ja kas piimatootjad selle iile ka mingit kontrolli omavad,
ei ole teada.

Samuti on moned teised iihistutele erastatud piimakombinaadid (Rapla, Rakvere) ldinud
aktsiaseltsidele. Ka nende iile on kohalikud piimatootjad kaotanud kontrolli.

Piimaiihistud said ainult védikese osa arvestatavatest piimatddstustest. 1995. a. siigisel
moodustati kiimmekonna piimaiihistu baasil keskiihistu Eesti Piim. Selle natukene rohkem kui
paariaastast tegevust analiilisides tuleb tddeda, et loodetud piimaiihistute kontsentratsiooni
pole toimunud. Samuti pole suudetud piisavalt iihendada suuremaid piimatootjaid, korraldada
imber piima kokkuveoringe, arendada thisturustamist, kontsentreerida investeeringuid ning
vilja tootada piimatootjate ja lihistute tegevusstrateegiat. Pigem on toimunud teatav tagasi-
minek.

Tuleb mairkida, et tinu erastamisseaduse § 32-le olid meie piimatootjatel vdrreldes teiste
Ida-Euroopa riikidega siiski suuremad vdimalused konkureerida erameiereidega. Kahjuks ei
kasutanud nad olemasolevaid vdimalusi tdielikult. Teatud initsiatiiv sai alguse Parnumaal, kus
piimatootjad kandsid Pdrnu piimatddstuste korduvate pankrottide tdttu suuremaid kahjusid.
Selja OU esinaise Sirje Hanseni initsiatiivil asutati 1997. a. Eesti Piimatootjate Uhistu. Koos
hakkasid kdima paljude maakondade suurpiimatootjad, kes peavad aru, kuidas oma piimast
rohkem raha saada. Uhist66d plaaniti teha koos olemasolevate piimaiihistutega ja ka piima-
tootjatest talunikega.
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Kokkuvotteks

Eesti piimanduses oli 1998. aastaks vélja kujunenud {isna keeruline olukord, mida aktsia-
seltsi Festi Piim projekti koostajad viis-kuus aastat tagasi ette ndgid ja mida piiiiti véltida.
Praktiliselt koik toonased piimatddstused todtasid ja neid on tehtud juurdegi. Planeeritud
koostddpartnerist, Soome Valiost oli juba saanud arvestatav konkurent, kes Laeva meiereis
korge kvaliteediga linnapiimatooteid valmistas. Eestis oli 1998. a. kuni 4 korda {ilevéimsusi,
toostuse killustatus oli veelgi suurenenud. Tehti ja ilmselt tehakse veelgi iilisuuri mdttetuid
investeeringuid dubleerivate tootmistsehhide rajamiseks. Kuigi moned piimatootjatele mitte-
kuuluvad aktsiameiereid iihinesid ja moodustati kontsern Uhinenud Meiereid, ei toonud see
kergendust piimatootjatele. Pigem olid tootjad sattunud kapitaliiihingutest veelgi suuremasse
sOltuvusse. Piimatddstuste asutamine ja liigsete liillide sulgemine ei toimunud plaanipéraselt,
nagu oli kavandatud as. Eesti Piima projektis. Keskiihistu Tartu Piim 16petas pankrotiga. Selle
tulemusena kaotasid kdik, eeskidtt piimatootjad, kellele maksti volgu viimases jarjekorras voi
jaeti iildse maksmata. Mottetutele investeeringutele kulutati sadu miljoneid kroone ja 1998. a.
18pul néis, et niipea sellele veel 16ppu ei tule. Euroopa Liidu tingimused sundisid kdiki meie-
reisid oma sisseseadet moderniseerima. Kolvatu konkurents meie piimatootjate suhtes oli
veelgi suurenenud. 1998. a. vedasid mitmed aktsiameiereid tuhandete tonnide viisi toorpiima
juba Létist ja Leedust, kus tootmist doteeriti. Oluliselt suurenes ka Léadnest (eriti Uus-Mere-
maalt) imporditavate vdi ja poolproduktide osakaal, mida t66deldi aktsiameiereide poolt.
1998. a. augustis vallandus majanduskriis Venemaal, mis l0petas piimasaaduste ekspordi
Venemaale. Jille kuhjus kiilmhoonetesse tuhandeid tonne vdid, juustu ja teisi piimatooteid.
Piima kokkuostuhind langes ligi krooni vdrra ja kiilindis vaevalt 1,70 kroonini liitrilt. Jarjest
enam monopoliseeruvad aktsiameiereid suurendasid survet tootjatele ning dikteerisid hinnad
ja kvaliteedinouded. 1998. a. maksti riigieelarvest esimest korda piimatootjatele otsetoetusi.
Sisuliselt kanditi need aga madaldatud kokkuostuhindade kaudu aktsiameiereidele. Kdige
kdrgemaid kokkuostuhindu maksid tootjatele ithistumeiereid, kuigi ka nendel olid tdsised
majandusraskused.

Aktsiameiereid olid eelmisel aastal votnud pankadelt suuri laene ja langenud 1998. aastal
soltuvusse pankadest. 1998. a. septembris alustas Uhispank Tallinna Piimatddstuse aktsiate
kontrollpaki (79%) miitimist.

Kogu piimanduses toimuv dritegevus kdis 1998. a. tegelikult iile meie valitsuse, piima-
tootjate ja ka tooOtlejate peade. Aktsiameiereide poolt voetud laenud koos protsentidega,
samuti investeeringud ja mottetud kulutused (nii Eestis kui ka Venemaal ja Ukrainas) tuli
16ppkokkuvdttes madaldatud kokkuostuhinna kaudu kinni maksta ikkagi meie piimatootjatel.

1998. a. 16pul ei olnud piimanduse olukord Eestis piimatootjate seisukohalt paranenud,
nad olid langenud veelgi rohkem aktsiameiereide meelevalla alla ning langus Eesti piimandu-
ses jatkus. 13. oktoobril 1998. a. toimus Toompeal maarahva meeleavaldus, millest vottis osa
1500 kuni 2000 pdllumajandustootjat-talunikku. Riigikogule ja vabariigi valitsusele esitati
konkreetsed ndudmised, kus muuhulgas nduti kaitsetollide kehtestamist ja ka lihistegevuse
riiklikku toetamist.

Olukorra parandamiseks nduti otsustavalt Eesti Vabariigi senise (p&llu)majanduspoliitika
muutmist. Likvideerida kdlvatu konkurents, ohjeldada liigkasuvdtjad, tsentraliseerida piima
tootlemine ja turustamine riigi toel asutatud keskiihistule, taastada tihistud ja vdimaldada neil
saada investeeringutoetusi, seada sisse Euroopa Liidus rakendatav turu regulatsiooni siisteem
jne.



